
セミナーのご案内 
 

 
 

経営環境が大きく変動する今、全社一丸になって乗り切るために必要なのは「明確な経営ビジョン・

経営計画」です。経営計画のある会社とない会社では、業績や将来のリスク対応力などで大きな格

差が生じます。 

本セミナーでは、経営計画作成に必要な各種帳票を使用し、事例を交えて楽しく学んでいただきま

す。これから経営計画書を作成しようとお考えの方、是非ご参加下さい。 

 

●こんな方のご参加をお待ちしております。 

◆社長の思いを明確にした計画を作り、全社一丸体制を構築したい。 

◆金融機関から「経営計画書」の提出を求められている。 

◆計画的な経営で業績をアップさせたい。 

◆設備投資をしたいが、投資後の収支計画が不安で投資に踏み切れない。 

◆数年後、後継者に会社を譲りたい。今から会社の体制を整えたい。 
 

〔セミナー内容〕 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

上記の流れで、事例を基に実際の経営計画書の作成方法を解説致します。 

１．経営理念を作成する。 
２．自社の経営力を分析する 
財務分析・マーケティング分析・マネジメント分析 

３．外部環境を分析する 
業界分析、自社の機会と脅威分析 

４．中長期ビジョン・目標を明確にする 
中期経営方針作成・中期経営目標作成 
中長期収支計画表・中長期資金計画作成 

５．年度経営計画を作成する 
年度経営方針の作成 
年度予算の作成 
部門方針・目標の策定 
個人別目標への展開  

６．投資計画の検討方法 

経営(改善)計画書作成セミナー 



《セミナー開催概要》 

１．開催日： 平成１７年10月22日（土） 

２．開催時間：午後1時0０分～午後4時30分 

３．場所：テクノプラザ愛媛 2階研修室(松山市久米窪田町337-1) 

４．受講料：お一人様 5，０００円 

５．定員：15人 

６．主催・お問い合わせ先：四国経営システム㈱ 

愛媛県松山市余戸中４丁目６－３ 

℡089-968-6444 

http://www.ehime-iinet.or.jp/co/sms/homepage/ 

 
 
 

－受 講 申 し 込 み 用 紙－ 
 

（このままＦＡＸして下さい） 
 

FAX ０８９―９５５―１６３３ 
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住所 〒 

受講者 役職       
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